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Ricerca e sviluppo. Negli approcci aziendali incentrati sulla tecnologia pro business le attivita di R&D non sono considerate «costi»

Laricerca ripaga l'investimento

Nel caso di Eni il valore generato equivale a 4-5 volte la spesa sostenuta

DehorahDirani
S i parlamoltospesso deli’im-

portanza di investire in ri-

cercae sviluppo, fattori fon-
damentali per la salute delle
aziende, Se ne parlamoltomano-
nestante questonon sonc ancora
molte le imprese che hanno com-
preso appieno il potenziale di
queste due attivita.

Un esempio di come Investi-
menti in R&D {research and de-
velopment) rappresentino a tutti
gli effettiun guadagno sul medio-
Iungo periodo & costituito da Eni.
Adimostrarlo &il fatto che il valo-
re generato nell’anno equivale a
4-5volte laspesasostenuta,

Nella societa del cane a6 zam-
pe il ritolo della R&D & quelle di
sviluppare soluzioni tecnologh-
cheasostegnodelbusiness attua-
le e futuro contunapproceio foca-
lizzato e orientato al risultato tra-
ducibile in applicazione diretta,
Per avere accesso alle risorse la
tecnologia ha un ruolo chiave, T
suol principali ambiti di applica-
zione - in Eni - sono infatt Pup-
stream (in particolare 'esplora-
zione; la massimizzazione del re-
cupero degh idrocarburi; gli am-
bienti estremi; it management
della CO, eil trasporto del gas}); il
downstream (rignardo principal-
mente all'efficicnza dei processi
di trasformazione degli idrocar-
burt; allagreen refinery ¢ ai nuovi
carburanti/lubrificanti); le rin-
novabili e Pambiente (relativa-
mente al fotovoltaicoavanzato, al
solare a concentrazione, allo sto-
rage,ai Bio-olidisecondagenera-
zione, al’accesso all'energia, alle
tecnologie di remediation e ai
cambiamenti climatici).

In particolare, grazie alle tec-
nologie, alle competenze ¢ al-
I'organizzazione, negli wltimi
anni Eni ha scoperto numerasi
giacimentidiventandoungigan-
te mondiate nell’esplorazione: I
casi pilt eclatanti sono rappre-
sentati dalle risorse individuate
in Angola e Mozambico.

Solo dal 2008 al 2013 sono stati
scoperti 9,5 miliardi di barili, due
volte e mezza la produzione nel
periodoecircatovolieiiconsumo

annuale in ltalia.

Iltarget della R&D In Eni & svi-
luppare nel concreto le tecnolo-
gie studiate con Pobiettivo di ri-
durre il "time (o market”, storica-
mente nel settore della ricerca
energetica, Molto importante &
inoltre it ruolo che ricerca e svi-
luppoesvolgononellasostenibilita
ambientale e nellasicurezza,

In una fase di grandi cambia-
menti come quellaattualeunaco-
sa &, Infatti, certa: l'energia conti-
nuera a essere motore dello svi-
luppo economico e generatore di
benessere per miliardidipersone.

Da qui due le considerazioni
che muovono il gruppo a prose-
guire sulla strada intrapresa: da
un [ato, i] fabbisogno di energia
fossile continuerd a crescere, e
occorre quindi impegnarsi per
farsichelaproduzione,laraffina-
zioneel'utilizzo difdrocarburisi-
ano sempre pitt efficienti, pulitie
sicuri:dalPaltro,occorrelavorare
per far cessare lacontrapposizio-
netraenergiae ambiente agendo
sulle rinnovabili per renderle fi-
nalmente tina vera alternativa al
petrolio, al gas, al carbone.

Inoltre, alla protezione del-
'ambiente e al miglioramento
dellasicurezzaancheleoperazio-
ni tradizionali di oilé&gas possono
contribuire proprio grazie a un
input crescente di tecnologia di
avanguardia, Oltre a importanti
partnership nazionali e interna-

UNFUTURDDACOSTRUIRE

Da un latoil fabbisogno

di energiafossile continuera
acrescere, dall'altro é utile

far cessare la contrapposizione
traenergia e ambiente

zionali {quali Mit; Universita di
Stanford; Politecnico di Milano;
Politecnico di Torino e Cnr) la
Spa possiede quattro centri di ri-
cercainltalia.
1lcentroricercheperleEnergie
non convenzionali di Novara: si
tratta delf’Istituto Donegani, da
oltrezoanniunodeipiitprestigio-
si centri di ricerca industriale in
Europae impegnato nellaricerca
esviluppoditecnologie innovati-
ve in diversi campf della chimica
{catalisi; polimeri; chimica {ine).
Nel 2007 Eni ha ridefinito la mis-
sione dellistituto, che & divenuto
il centro ricerca della societh per
losviluppo ditecnologie nel cam-
po delle fonti di energia non con-
venzionali, come energia solare
elebiomasse. Nelcentro,incuiat-
tualmente lavoranocircaisotrari-
cercatori,tecnologi estafl, le com-
petenze siestendono dallamodel-
listica molecolare alle sintesi chi-
miche organiche e inorganiche,
dalla catalisi omogenea ed etero-
genea alla produzione di nuovi
materiali, dalle tecnologie per la
caratterizzazione chimicoiisica
alle metodologie innovative perle
bonifiche ambientali e per [avalo-
rizzazione deirifiuti. Leattivithdel
centro sulle energie non conven-
zionati sono focalizzale su pro-
grammi di ricerca per Yutilzzo
delPenergiasolare e delle biomas-
se, che secondo Eni sono le fonti
rinnovabili con magglori poten-
zialith diutilizzo sostenibile st lar-
ga scala, siadal punto di vistaam-
bientale siadaquello economico.
I centro ricerche diSan Dona-
to Milanese: inaugurato nel 1985,
tdedicatoalleattivithdiricercae
sviluppo tecnologico di Eni nel
settoredell'oil&gas. Le principali
tematiche di ricerca sono Fup-
stream ¢ il downstream, [ labora-
tori vantano competenze di ec-
cellenzanel campo dellageologia
e della geochimica; delPingegne-
ria del petrolio e della produzio-
ne; della catalisi; della formula-
zione di carburanti e dell'upgra-

dingdeiresidui. llcentrostesten-
de su un’area di 34mila metri
quadratieospitacircazgoaddetti
fraricercatori, tecniciestaff,

1l centro ricerche di San Filip-
podel Mela(Messina): inaugura-
toneligo8,& dedicato alle attivita
diricercae sviluppo tecnologico
nel settore del downstream
oil&gas. Vengono sviluppati sia
progettiinterniaEnisiaattivitdi
R&D commissionate da societd
esterne, Situato in un’area di
z2mila metri quadrati, vede al la-
voro 24 addetii,

1l centro di Ricerca Versalis
(Ravenna): ka ricerca di Versalis,
concentrata nei business dei mo-
nomeri e deghf intermedi, del po-
lietilene, dei polimeri stirenici e
degli elastomeri, ha come princi-
pali finaliti: la messa a punto di
nuove tipologie di prodotti a mi-
gliorate prestazioni; lo sviluppo
di processt innovativi, finalizzati
alllintegrazione nel ciclo produt-
tivo diintermedi ottenuti da fonti
rinnovabili direttamente imple-
mentabili nelle tecnologle pro-
prietarie;laricercacontinuadiso-
luzionli atte a migliorare la soste-
nibilita globale della fillera pro-
duttiva sia dal punto di vista
dell'impatto ambientale sia da
quellodellaefficienzaenergetica.
Per raggiungere questi obiettivi,
Versalis si avvale di una squadra
dicircagooricercatorie tecnolo-
gi. L'impegno pluriennale com-
plessivo di Eni per R&D ammon-
taaquasinomitionidieuro,dicui
lameti circainItalia,
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