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IL PRECEDENTE DELLA MANCATA COSTRUZIONE DEL DUOMO DI SIENA NEL XIV SECOLO

Grandi opere
| a storia dice
che e meglio

realizzarle

FABIO PAMMOLLI
ei primi trent’an-
ni del XIV Secolo
Siena vive in pro-
sperita e abbon-
danza. 11 ridi-
mensionamento

negli scambi internazionali e

le prime fuoriuscite di mer-

canti verso Firenze non im-

pediscono alla citta di man-

tenere una forte stabilita isti-

tuzionale, raggiungere i 50

mila abitanti e avviare gran-

di opere pubbliche, con pro-

gettisti e di maestranze di

primo livello. Ambrogio Lo-

renzetti dipinge Il Buongo-
verno nella sala del Consi-
glio Generale del Comune.
Nel 1339, il Consiglio Ge-
nerale delibera'avvio di una

nuova grandiosa opera, il

Duomo Nuovo di Santa Ma-

ria, che deve incorporare la

chiesa esistente come tran-
setto per diventare la basilica
pit grande della cristianita.

Nel maggio del 1348 i la-
vori s'interrompono brusca-
mente. La peste nera s'abbat-
te sulla citta e, in quattro me-
si, uccide pitt della meta del-
la popolazione. Con le parole

di Agnolo di Tura, «Lamorta-

lité comincio a Siena di ma-

gio, la quale fu oribile e cru-
del cosa, e nonso da qual lato
cominciare la crudelta che
era». La morte del capoma-
stro e di gran parte delle ma-
estranze rendono insolubili
problemi strutturali decisivi.
Siscoprono errori progettua-

Un monito

1i, alcune strutture collassa-
no e, nel 1357, il nuovo go-
verno decide di abbandona-
re il progetto, sovradimen-
sionato per le aspirazionie le
capacita della citta.

Siena perde ogni prospet-
tiva di competere con Firen-
ze.l capitali si spostano dagli
affari allarendita e al finan-
ziamento del debito pubbli-
co. Gli abitanti sono meno di
15 mila, I'etd d’oro di ban-
chieri e mercanti & unricor-
do: «l'arti et mestieri sono
(...) guaste e ridotte in modo
che si vive in Siena a modo di
terra castellana», i giovani
«non fanno nulla.

La vicenda del Duomo
Nuovo accompagna I'ascesa,
la grandezza, gli eccessi e il
declino di una comunita e ci
dice quanto siano complesse
erelazioni tra grandi opere,
istituzioni e societa.

Né sorprende che il con-
fronto sulle infrastrutture
possa essere punto d’accu-
mulazione di contrapposi-
zioni profonde. Queste con-
trapposizioni, che oggi si
concentrano sulla Torino-Li-
one, non vanno consegnate
alla lotta tra fazioni.

1l potenziamento dei cor-
ridoi ferroviari europei € una
priorita strategica mai messa
in discussione. Vero &, peral-
tro, cheil contributo pitirile-
vante per I'Italia & rappre-
sentato, nei fatti, ... dall'in-
vestimento elvetico per il
tunnel del Gottardo. Negli
ultimi anni, le valutazioni

tecnico economiche e la
project review ministeriale
hanno ridimensionato l'inve-
stimento sul corridoio Tori-
no-Lione, preservando l'im-
patto su tempi di percorren-
za e volumi di traffico. Lin-
vestimento pud concentrarsi
sulla galleria tra Susa e St.
Jean de Maurienne, lo snodo
chiave per i treni ad alta ca-
pacita di carico. La rete tra
Torino e Susa puo essere in-
tanto ammodernata, i costi
dell'opera possono essere ri-
dotti drasticamente rispetto
alle ipotesi iniziali. Su questo
terreno, le analisi costi-be-
nefici e le valutazioni di so-
stenibilita finanziaria hanno
svolto un ruolo essenziale.
Al contrario, qualunque
passo indietro rispetto al-
I'obiettivo primario o rispet-
to alla scelta politica sui cor-
ridoi ferroviari europei si po-
ne sul piano delle decisioni
politiche, decisioni che pos-
sono avvalersi di analisi eco-
nomiche d’'impatto comples-
sivo ma che si legittimano
solo nel dibattito pubblico e
nel confronto democratico.
I calcoli di convenienza
economica, forzati sino a
prescrivere la scelta tra alter-
native figlie di decisioni stra-
tegiche molto diverse tralo-
ro, conferiscono alla decisio-
ne politica un’illusoria par-
venza d’'oggettivita, masono
parziali, soggettivi, tutt’altro
cherisolutivi. Troppii punti
controversi, sul lato dei costi
e su quello dei benefici futu-

L’abbandono

ri: le ipotesi sulle relazioni di
sostituibilita o complemen-
tarita tra sistemi di traspor-
to, l'orizzonte temporale per
il recupero dell'investimen-
to, il tasso di sconto da im-
piegare, il computo delle va-
riazioni nelle entrate fiscali,
le relazioni tra queste ultime
e la stima delle esternalita
ambientali, l'impatto del
progresso tecnologico sui
prezzi relativi, 'impatto sul
sistema economico su scala
regionale, nazionale e inter-

nazionale. )
1l fatto & che sulla Torino-

Lione, come sugli altri can-
tieri per le infrastrutture, si
misura la capacita di una so-
cieta di programmare, pro-
gettare, valutare, finanziare,
realizzare e controllare le
proprie opere. E, con essa,la
capacita di formare e tratte-
nere lavoro qualificato: sui
cantieri e nelle attivita che
pit dipendono dai collega-
menti con i mercati interna-
zionali.

La peste non é alle porte,
né si tratta di edificare opere
fuori scala, scavar buche o
costruire piramidi. Il Duomo
Nuovo racconta di un’ambi-
zione oltre misura ma, una
volta eliminati gli eccessi, &
un monito a non aut-inflig-
gerci incertezza, chiusura e
ripiegamento. Questi germi
finirebbero per allontanare
ancor pit gli investimenti, le
tecnologie e le competenze
che diciamo di voler coltiva-
re e valorizzare. —
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anon auto-infliggerci del progetto senese
incertezza, chiusura fu I'inizio della
e ripiegamento decadenza cittadina
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1. Una tavoletta della Biccherna (la magistratura finanziaria) del 1482 raffigurante la consegna

delle chiavi della citta alla Vergine nel duomo di Siena 2. [l museo dell'Opera di Siena con cib che &
rimasto della navata destra del Duomo Nuovo 3. Il cantiere della Tav a Chiomonte
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