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I’INTERVISTA

di Giorgio Santilli

¥ éunfilo comune

chelegale decisio- pubblici pit efficienti,
ni prese mercoledisulla cheeil vero obiettivo
societa partecipate dal finale del decreto parte-
Consiglio dei ministrie cipate, e accelerare gli
sullo sblocco dei fondi investimenti pubblici
per investimenti dal sonodueleve fondamen-
Cipe:il governo Renzi tali per una crescitapiu
lavora per sbloccare stabile e per creare un

I'Ttalia. Garantire servizi

De Vincenti:
per crescere
servizi urbani
e investimenti

ambiente piufavorevole
per leimprese che,aloro
volta, vogliono crescere
einvestire». Claudio De
Vincenti (foto), sottose-
gretario alla presidenza
del Consiglio, legge cosi
lagiornata di mercoledi
peril governo.
Continua » pagina6

Intervista a De Vincenti
ILSOTTOSEGRETARIO A PALAZZO CHIGI

L’inversione di rotta

«Invertita la rotta rispetto alla caduta di investimenti,
le decisioni Cipe consolidano il trend oltre il 2016»

Fondo sviluppo e coesione
«Abbiamo distribuito 38 miliardi creando
una forte sinergia con i fondi strutturali Ue»

«Servizi urbani e investimenti, leve per crescere»

De Vincenti: «Societa partecipate, basta con le scatole vuote e spazi ridotti per I'in house»

di Giorgio Santilli

» Continuadapagina1

ugli investimenti pub-
<<S blici - aggiunge De Vin-
centi - stiamo inverten-
dolatendenzaallacadutae abbia-
mogiaacceleratolaspesa2016con
le decisioni dei mesi scorsi. Le de-
cisioni di mercoledi ci servono a
consolidarequestotrenddicresci-
ta oltre il 2016». E comunque «sia-
mo inlinea con il raggiungimento
dell’'obiettivo che ci siamo posti
con laclausola di flessibilita euro-
peadegliinvestimentiy.
Quantoalleaccelerazioni,«non
& solo un fatto di semplificazioni
che pure il governo hafatto conlo
sblocca-Italia. IpattiperilSudhan-
no creato un meccanismo virtuo-
sonuovodigovernanceincuinoie
Regioni ci responsabilizziamo a
vicenda e ci controlliamo a vicen-
da sull’'esecuzione di priorita che
abbiamo individuato e concorda-
to. Una volta definito il campo da
gioco, c’e 'impegno reciproco a
giocare almegliola partita.
Sottosegretario De Vincenti,
cominciamo dalle partecipate.
Quale discontinuita imponete
conil decretovaratomercolediin

unalegislazione che cambia con-
tinuamente da 15 anni? Qual & il
punto qualificante? E si riusciraa
contenerelinhousechehadroga-
to e distorto il mondo dei servizi
pubblicilocalinegliultimil3anni?

11 punto dirimente é costituito
dalla delimitazione dei casi in cui
possonoessere costituiteimprese
a partecipazione pubblica e man-
tenute in essere le partecipazioni
esistenti: essenzialmente servizi
diinteresse economicogeneralee
societadigestione delle reti, men-
tre per le cosiddette societa stru-
mentali sono previsti limiti molto
stringenti, per esempio in termini
difatturato, dirisultatidiesercizio
edirapporto numerico traammi-
nistratori e dipendenti. Basta con
le scatole vuote. E chiaro che in
questo modossiriducono gli spazi
per il ricorso a gestioni stretta-

mente in house, si ampliano gli
spazi di ricorso al mercato e si
chiarisce nettamente la distinzio-
ne di ruoli tra amministrazione
pubblica-voltaatradurre in indi-
rizziecontrolligliobiettividiinte-
resse generale della comunita lo-
cale - e gestione imprenditoriale
di una azienda - che deve perse-
guire obiettivi di efficienza orga-

nizzativa, di qualita del servizio e
di capacita di investimento e svi-
luppoaziendale.

Ecorrettalastimache parladi
unariduzione del numerodiso-
cieta dellordine delle 5-6mila?
Quanto tempo servira?

S}, il modo in cui abbiamo deli-
mitato i confini entro cui le ammi-
nistrazioni pubbliche possono
mantenere partecipazioni in
aziende portano a quel risultato. Il
decretolegislativofissatempirapi-
dieinsiemerealistici: entroseime-
sidall'entrata in vigore del decreto
glientilocalidovrannofarelarico-
gnizione delle loro partecipazioni
verificandone lacompatibilita con
il perimetro definito dal decreto;
entro ulteriori sei mesi dovranno
dismettere le partecipazioni in-
compatibili, pena I'esercizio dei
poterisostitutivida parte del Mini-
strodell'economiaedelle finanze.

Per la prima volta il decreto
partecipate affronta il punto-
chiavedegliesubericonunpiano
chessi dovra cominciare a mette-
reapuntofraseimesi. Eunpunto
di svolta per ridare efficienza a
queste aziende? Bastera la mobi-
litApergestirequesteeccedenze?

Eunpuntodigrandeimportan-

WallSoeetspingele Borse
Nuvoiaoper Mo



berardi
Rettangolo


Ven 12/08/2016

AR

Estrafto da pag. 1

za: I'inefficienza non é riconduci-
bile solo né sempre a problemi di
eccessodipersonale, dipende an-
che molto da investimenti e tec-
nologie; ma certo I'organizzazio-
ne del lavoro nell’azienda é una
variabilechiaveeincerticasiipro-
cessidiefficientamento potranno
determinare esuberi. Per questo
abbiamo predisposto il meccani-
smodimobilitadaaziende conec-
cedenze ad aziende che hanno bi-
sogno di personale: se teniamo

contodelfattocheinalcunisettori
- per esempio nel trasporto pub-
blicolocale-ad eccedenze di per-
sonalechepotrannodeterminarsi
aseguito di guadagni di efficienza
aparitadiservizioseguiranno-ed
& unobiettivo cruciale della rifor-
ma - maggiori investimenti e svi-
luppodeiservizi,sidetermineran-
no spazi significativi per riassor-
biregli esuberiin mobilita.
Percompletareilquadroservi-
ra il decreto sui servizi pubblici
localicheperoéslittatoaottobre/
novembre. Al termine di questo
percorso riformatore, avremo
nelle public utilities locali pilt
mercato, piliconcorrenza, pitef-
ficienza, pitinvestimenti?
Certamente si, soprattutto
avremo piu efficienza e pilt inve-
stimenti perché avremo piu im-
prenditorialita nella gestione
delle aziende, che siano omenoa
partecipazione pubblica. Ci ten-
go a sottolineare che mercato e
concorrenza non sono obiettivi
insé mameccanismiper sostene-
relosviluppodiunagestione im-
prenditoriale dei servizi che ne
riducai costie ne migliori la qua-
lita pericittadini.
SullaleggeMadiac’éstatauna
battuta d’arresto sui dirigenti
pubblici. Come intendete supe-
rare la forte resistenza dell’alta
dirigenza? Riconoscerete la
clausoladisalvaguardia?

Nessuna battuta d’arresto,
semplicemente cisono ancoraal-
cunimeccanismidiorganizzazio-
ne della dirigenza da mettere a
punto.Invitopiuttostoausciredai
luoghi comuni che ho trovato in
alcuni commenti dei giornali:i di-
rigentipubblicisonoinlargamag-
gioranza dei veri e propri “civil
servant”econdividonogliobietti-
vidiefficienza e di equita che ca-

ratterizzano lariforma.
Il Cipehaeffettuatolariparti-

zione di tutti i 25 miliardi del
Fondosviluppoe coesione(Fsc)
programmabili a oggi. Eil ritor-
no allabuona programmazione
eperqualipriorita?

In realta parliamo di oltre 38 mi-
liardidieuroche, attraversoleallo-
cazioni definite ieri dal Cipe sulla
base delle scelte proposte dalla ca-
bina di regia del 133, vengono allo-
cati, nel rispetto della ripartizione

«La mobilita consentira di
spostare gli esuberi verso
serviziincuisifaranno
pillinvestimenti»

o

i

Sottosegretario alla presidenzadel Consiglio. Claudio De Vincenti

«La stima di 5-6mila
aziendeinmenoé
corretta. I tempi saranno
rapidi e realistici»

«Alla fine avremo pili

servizi, piliinvestimentie
piti efficienza nelle nostre
citta, questo e 'obiettivon

80% al Sud e 20% al Centro-Nord,
per 21,7 miliardi a infrastrutture
(trasporti e banda ultralarga), per
7,6 miliardi ad ambiente, per 6,1 mi-
liardi a sviluppo economico e pro-
duttivoeper2,2 miliardiaturismoe
cultura. Pervalutare questesceltesi
tenga conto, a proposito di ritorno
allabuonaprogrammazione, chela
cabina diregia halavorato acreare
unafortesinergiaconle allocazioni
giadefiniteconlaCommissioneeu-
ropea per i fondi strutturali: som-
mando fondi strutturali ed Fsc, ab-
biamo da qui al 2023 in totale 36 mi-
liardi sulle infrastrutture, 20 miliar-
di per sviluppo economico e
produttivo,19miliardiperpolitiche
attive del lavoroe inclusione socia-
le, 12 miliardi sull’ambiente, oltre 5
miliardisu turismo e cultura.

1l problema del Paese e del go-
verno resta la crescita oggi e, in
particolare, la ripresa degli inve-
stimenti: quali impatti concreti
potranno avere le decisioni del
Cipesullacrescita 20162

Gli impatti principali sul 2016
vengono, oltre che dalle politiche
generali del governo, dalle scelte
fatte dal Cipe nelle sedute dei mesi
scorsi,acominciare dallabandaul-
tralarga, nonché dall’accelerazione
di investimenti infrastrutturali im-
portanti. Sipensi, per fare soloalcu-
niesempiriguardantiilMezzogior-
no, allTENERZEERRE Napoli-Bari, al-
Pautostrada Salerno-Reggio Cala-

bria o alla Palermo-Catania, ma
molte opere sono state sbloccate
anche al Centro-Nord. Si pensi an-
che al recupero realizzato nell'uti-
lizzo dei fondi strutturali 2007-13
che prolungaisuoi effetti nell’anno
incorso. Le decisioni di ieri comin-
ceranno a tradursi in interventi
concreti a partire dall'autunno e
avrannoimpattiimportantisoprat-
tuttonel 2017 e seguenti.

Clausola di flessibilita Ue su-
gliinvestimentiperil2016:ache
puntosiamoconlaspesaeffetti-
varispetto all’obiettivo dichia-
rato a Bruxelles di 5,2 miliardi
aggiuntivi?

Stiamo monitorando attenta-
mente I'evoluzione degli investi-
menti previsti nella clausola: te-
nendo conto del profilo tempora-
leincorsod’anno che caratterizza
laspesapubblicaperinvestimenti
nel nostro Paese, siamo in linea
con il raggiungimento dell’obiet-
tivo. Questo significa perod che
non dobbiamo abbassare la guar-
dia e che dobbiamo mantenere
forte la tensione ad accelerare la
spesa nei prossimimesi.

Patti per il Sud che ancora de-
vono essere firmati: Sicilia, Pu-
glia, Napoli, Cagliari, Messina.
Quando si firmano? I problemi
sonopoliticiotecnici?

C'¢ unosforzo- insieme politico
etecnico, ossiadi politicaeconomi-
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ca-dafare da parte delle istituzioni
coinvolte nel confronto che costi-
tuiscelamodalitadielaborazionedi
unPatto:allaregione oallacittame-
tropolitana saper portare gli obiet-
tivichevengonodalleesigenze del-
le comunita amministrate e saper
definire un ordine di priorita, al go-
verno il compito di inserire quegli
obiettivie quelle prioritainunqua-
dro di programmazione nazionale
che dia coerenza a una politica per
I'insieme del Mezzogiorno e per
I'insieme del Paese. Posso dire che
conlaregione Siciliae conlacittadi
Cagliari siamo decisamente molto
avanti, abbastanza avanti anche
conlacittadi Messina e conlaRe-
gione Puglia, con la quale sembra
oraavviato un confronto concreto
suprioritafinalmenteindicatedalla
Regione. Conlacitta di Napoli pur-
troppoil confrontodeveancoraco-
minciare:comeéevidente,éneces-
sario per questo che il Comune si
decida finalmente a interagire co-
struttivamente col Governo, altri-
menti non si capisce come possa
prendere corpo un confronto sul
merito dei problemi come quello
necessarioacostruireun Patto.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

La commissione Ue
Clausola di flessibilita investimenti

«Siamoinlinea conil
raggiungimento
dell’ohiettivomanon
abbassiamolaguardia»

Stato-Regioni
1 patti per il Sud

«Meccanismovirtuoso, ci
responsabilizziamoa
vicendaconle Regioni»

Marianna Madia
La legge delega sulla Pa

«Non c’é nessuna battuta
d’arresto suidirigentima
daaffinare le norme»

Luigi De Magistris
1l patto per Napoli

«Confrontodaavviare, il
comunesidecidaa
interagire conil governo»
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